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I. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE YONTEM

1. Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Teknik Ekibin Kurulmasi

OKUL/KURUM STRATEJIK PLAN UST KURULU LISTESI

SIRA
UNVAN AD SOYAD
1 Okul/Kurum Midiiri Hiiseyin Serdar ALTUN
2 Okul/Kurum Miidiir Yardimeisi Ali Serdar AKKAYA
3 Ogretmen Giilsah KUS
4 Okul Aile Birligi Baskani Abdulvahit KARTAL
5 Okul Aile Birligi Y6netim Kurulu Uyesi Miizdelife ISTEMI

2. Stratejik Planlama Calisma Grubu

OKUL/KURUM STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiP LiSTESI

SIRA
UNVAN AD SOYAD
Okul/Kurum Miidiir Yardimeisi
(Birden fazla miidir yardimcisinin olduguAli Serdar AKKAYA
1 okullarda tist kurulda yer almayan miudiir
yardimcist degerlendirilecektir)
2 Rehber Ogretmen(Yoksa Ogretmen) Esengiil CAN
3 Ogretmen Giilsah KUS
4 Ogretmen Safinaz Aysun KARAKURT
5 Ogretmen Hediye AYDIN
6 Okul Aile Birligi Bagkan Yardimcisi Mehmet Salih ALTIN
7 Ogrenci Velisi
8 Ogrenci Velisi



II. DURUM ANALIZi

1. Tarihi Gelisim
1. Tarihsel Gelisim

Okulumuz 11 Ozel Idaresi tarafindan yaptirilmis olup 2000-2001 Egitim Ogretim yilinda
faaliyete ge¢mistir. Okulumuz da toplam 14 derslik, 5 Lavabo ve 1 siginaktan mevcut olup
normal egitim olarak 260 6grenci kapasitesine sahiptir.

2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Anayasamizin 42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar
dogrultusunda, ¢cagdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gdzetim ve denetimi altinda
yapilir. Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, dgretim, aragtirma ve inceleme ile
ilgili faaliyetler yirtitiliir.

Silivii Namik Kemal Ilkokulu yasal dayanaklarimi temel olarak Anayasamizin
42.maddesi, 1739 Sayili Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Kanunu, , 4357, 1702, 5442,
657 sayih kanunlar ile, Okul Oncesi Kurumlar Yonetmeligi ve Egitici Kollar
Y 6netmeliklerinden almaktadir.

Silivri Namik Kemal ilkokulu temelde Milli Egitim Bakanhigi Temel Egitim Programim

uygulayan bir okuldur. Okulumuzda akademik egitimle beraber, sportif, sanatsal, kiiltiirel
etkinlikler de yiiriitiilmektedir.

Yasal Ayrillan  MaliOrgiit / insan

viikiimlilikler ¥ 253 Dayanak ook Kaynag Degerlendirme
1739 sayilt

Her Tirk ¢ocugunakanunun 23.

iyi  bir  vatandagmaddesi,

olmak icin gerekli

temel bilgi, beceri, 222 sayill

:ﬁ \sllizrllqlﬁklan Ve ;a; du dneus?’ 1'Gii¢lendirilmeli Giiglendirilmeli

kazandirmak; onu

milli ahlak anlayigina {lkdgretim

uygun olarak Kurumlari

yetistirmek. Y 6netmeliginin
5. maddesi

Her Tirk c¢ocugunu/1739 sayili

ilgi, istidat vekanunun 23. Giiclendirilmeli |Giiclendirilmeli

kabiliyetleri maddesi.



yoniinden yetistirerek
hayata ve list
O0grenime hazirlamak.
Ogrencilere, Atatiirk
ilke ve inkilaplarim
benimsetme; Tiirkiye

Cumhuriyeti

Anayasasi?na ve

demokrasinin

ilkelerine, insan

haklar1, cocuk haklari ilkogretim

ve  uluslar  arasi

N Kurumlari . .
sozlesmelere uygun, .. ... . Yeterli Yeterli
olarak haklarini Yonetmeh_gmm
kullanma, 5. maddesi
baskalariin

haklarina saygl

duyma, gorevini

yapma ve sorumluluk

yiiklenebilen  birey

olma bilincini

kazandirmak

Ogrencilerin, milli ve

evrensel kiltiir

degerlerini

tanimalarini,

benimsemelerini, ? Giiglendirilmeli |Yeterli
gelistirmelerini  bu

degerlere saygl

duymalari

saglamak

Ogrencileri,

kendilerine,

ailelerine, topluma ve

cevreye olumlu

katkilar yapan,

kendisi, ailesi ve

cevresi ile barisik,

baskalariyla iyi? Giiglendirilmeli Yeterli
iliskiler  kuran, is
birligi i¢cinde calisan,
hosgoriili ve
paylagmayi bilen,
diiriist, erdemli, iyi ve
mutlu yurttaslar
olarak yetistirmek.
Ogrencilere bireysel
ve toplumsal,
sorunlart tanima ve'’
bu sorunlara ¢oziim

Giiclendirilmeli Giiglendirilmeli



yollar1 arama

aliskanligt
kazandirmak.
Ogrencilere,
toplumun bir {yesi
olarak kisisel

sagliginin yani sira
ailesinin ve toplumun
sagligini korumak
icin gerekli bilgi ve
beceri, saglikli,,
beslenme ve yasam '
tarzi konularinda
bilimsel  gegerliligi
olmayan bilgiler
yerine, bilimsel
bilgilerle karar verme
aliskanligini
kazandirmak.
Ogrencilerin
kendilerini
gelistirmelerine,
sosyal, kiltiirel,
egitsel, bilimsel,
sportif ve sanatsal?
etkinliklerle milli
kiiltiirti
benimsemelerine ve
yaymalarina yardimci
olmak.

Ogrencilerin
becerilerini ve
zihinsel calismalarini,
birlestirerek cok|’
yonlii  gelismelerini
saglamak.

Ogrencileri
kendilerine gilivenen,
sistemli diiglinebilen,
girisimei, teknolojiyi
etkili bicimde
kullanabilen,  planli,
calisma aliskanligina’

sahip estetik
duygulari ve
yaraticiliklari

gelismis bireyler
olarak yetistirmek.
Ogrencilerin ilgi?

Giiclendirilmeli Giiclendirilmeli

Giiclendirilmeli |Giiclendirilmeli

Giiclendirilmeli |Giiclendirilmeli

Giiclendirilmeli Giiclendirilmeli

Giiclendirilmeli Giiglendirilmeli



alanlarinin ve kisilik
ozelliklerinin ortaya
¢ikmasini saglamak,
meslekleri  tanitmak
ve sececedl meslege
uygun  okul  ve
kurumlara

yoneltmek.

Ogrencileri derslerde
uygulanacak o6gretim

yontem ve
teknikleriyle
sosyal,kiiltiirel ve

egitsel  etkinliklerle’
kendilerini
gelistirmelerine  ve
gerceklestirmelerine
yardimci olmak
Ogrencileri  ailesine
ve topluma karsi

sorumluluk
duyabilen, iiretken,
verimli, iilkenin?

ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida
bulunabilen bireyler
olarak yetistirmek.

Dogay1 tanima,
sevme ve koruma,
insanin dogaya
etkilerinin neler
olabilecegine ve
bunlarin sonuglarmin,,
kendisini de’

etkileyebilecegine ve
bir doga dostu olarak
cevreyl her durumda
koruma bilincini
kazandirmak.

Ogrencilere bilgi
yiiklemek yerine,
bilgiye ulasma ve

bilgiyi kullanma?
yontem ve
tekniklerini

ogretmek.

Ogrencileri  bilimsel
diisiinme, arastirma?
ve calisma

Giiclendirilmeli Giiclendirilmeli

Giiclendirilmeli |Giiclendirilmeli

Giiclendirilmeli

Giiclendirilmeli Giiclendirilmeli

Giiclendirilmeli |Giiclendirilmeli

Giiclendirilmeli



becerilerine

yoneltmek.
Ogrencilerin,  sevgi
ve iletisimin
destekledigi  gercek
Oogrenme
ortamlarinda
diistinsel becerilerini?
kazanmalarina,
yaratici giiclerini

ortaya koymalarina
ve kullanmalarina
yardimc1 olmak.
Ogrencilerin  kisisel
ve toplumsal arag-
gereci, kaynaklar1 ve
zamani verimli
kullanmalarini, ?
okuma  zevk ve
aliskanligt
kazanmalarini
saglamak.

3. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI

1. YONETIM

Giiclendirilmeli

Giiclendirilmeli

HiZMETLER

Hizmet 1 : Planlama

Hizmet 2 : Pesonel Isleri

Hizmet 3 : Yazisma

Hizmet 4 : Denetim

Giiclendirilmeli

Gii¢lendirilmeli

MEVZUAT ADI

Ozel  Egitim  Hizmetleri
Y 6netmeligi

[kogretim Kurumlar
Y 6netmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders
Kitaplar1 ve Egitim Araclar
Y O6netmeligi

MEB  OGRETMEN  VE
Yoneticilerin  Ek  Dersleri
hakkindaki Y6netmelik

Resmi Yazismalarda
Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkindaki Y 6netmelik

Ozel  Egitim  Hizmetleri
Y 6netmeligi

ko gretim Kurumlar



2. EGITIiM - OGRETIM

3. EGITIME
DESTEK

HiZMETLERI

4. DIGER HiZMETLER

Y Onetmeligi

Hizmet 5: Kaynak ihtiyaci ve Ozel Egitim Yonetmeligi

biitceleme
Hizmet 6: Bayrak MEB Bayrak Torenleri
Torenlerinin Yiriitilmesi Y O6netmeligi

Hizmet 1: Belirli Giin ve
Haftalarin Kutlanmasi

Hizmet 2: Ogrenci Kuliip
Calismalarin Yiiriitiilmesi
Hizmet 3: Ogrenci Proje vel:

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Performans Odevlerinin Kogretim Kurumlar
. . Y Onetmeligi

Belirlenmesi

Hizmet 4: Miifredata uygunMeb Egitim Ogretim

olarak yillik planlarin Calismalariin Planli

yapilmast Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge
ko gretim Kurumlar

Hizmet 5: Ogretimin Y dnetmeligi

ylriitilmesi Ozel Egitim  Hizmetleri
Y 6netmeligi

Hizmet  6: Olgme  vellkdgretim Kurumlar

degerlendirme Y 6netmeligi

Hizmet 7: BEP Hazirlamak ve Ozel Egitim  Hizmetleri

Uygulamak Y 6netmeligi
Ozel Egitim  Hizmetleri
Y O6netmeligi

Hizmet 1: Ogrenci isleri
fkogretim Kurumlar
Y O6netmeligi
Rehberlik ~ ve  Psikolojik

Hizmet 2:Rehberlik Danisma Hizmetleri
Y onetmeligi

Hizmet 3: Hizmetigi egitim MEB ‘I?zmetlgl Egitim
Y O6netmeligi

Hizmet 4: Arsiv MEB % ! iV Hizmetleri
Y O6netmeligi

Hizmet 5: Sosyal Kiiltiirel ve MEB. v llkogretim e

Sportif Etkinlikler O{‘j[aogretl‘rfl. Sosyal Etkinlikler
Y O6netmeligi

Hizmet 1: Temizlik hizmetleri MEB Temizlik Rehberi

Hizmet 2: Bakim, onarim 11 Ozel idaresi Kanunu

Hulzm'et .3: Demirbas ve stok Tasinir Mal Yonetmeligi

yonetimi

Hizmet 4: Odemeler Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Hizmet 5: Tasima Hizmetleri Olful Sery} 3 Araglar Hizmet
Y 6netmeligi

Hizmet 6: Yemek [stanbul Beslenme Y 6nergesi

Hizmet 7 : Gliivenlik Ozel Giivenlik Hizmetleri



5188 Nolu Kanun

Resmi Yazismalarda
Hizmet 8 : Iletisim Uygulanacak Usul ve Esaslar

Hakkindaki Yo6netmelik

4. Kurulus Ici Analizi
KURUM iICi ANALIZ
PAYDAS ANALIZI

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Okulumuzun etkilesim i¢inde
oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansin1 artiracaktir.

Diger yandan, okulumuzun hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclar1  dogrultusunda
sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum
analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi1 6nem arz etmektedir.

Okulumuz i¢in paydas, Okulumuzun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, okuldan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, Ilge Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim
[lge Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii, Medya vb.

ic Dis Yararlanict
Paydas Neden Paydas? Onceligi
Paydas | Paydas (Miisteri)
MEB politika iiretir, genel biitce
Milli Egitim Bakanligi X merkezden gelir, Hesap verilen5
mercidir.
Vali ve Kaymakamlik « Kurumumuzun istii  konumunda

olup, hesap verilecek mercidir.
Midirligiine bagli  okul ve

il ve flge Milli Egitim kurumlart belli bir plan dahilinde

o e e e X yonetmek ve denetlemek, 5
Miidiirliigii " P
inceleme ve sorusturma islerini

yiiriitmek.
Okullar X Okullar stratejik ortagimizdir. 5

Y Onetici ve : :
X Hizmet veren personeldir. 5



Ogretmenler

Ozel Ogretim Egitim  ogretim  hizmetlerinde
X 3
Kurumlari tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir.
s . Ic ve dis paydas kabul
Ogrenciler X edilebilecegi  gibi  i¢ paydas®
goriilmesi daha uygundur.
Okulun egitim Ogretim ortamlar
Okul aile birlikleri X ve imkanlarinin zenginlestirilmesi5
icin caligir
Memur ve Hizmetli X Gorevli Personeldir. S)
Belediye X Cevre  diizenlemesi  altyapiy1 4
hazirlar.
ilce Saghik Mildiirliisi x Saglik  taramalar1  yapar ve 4
ceag gt koruyucu saglik énlemleri alir
Sendikalar X Personel orgiitlenmesi yapar 4
Vakiflar X Okul oOncesi ve yaygin egitim 4
calismalarinda destek sunar
Mubhtarlik X Halk ile iletisimi gerceklestirir 4
Tarm ilge Midiirliigii X Yaygin egitime yonelik gahsmalar3
yapar
Sivil Savunma 1l . ) e
Miidiirliigii X Sivil savunma hizmetleri yuritiir. 3
Tirk Telekom Ilce " Haberlesme ve iletisim 3
Midirlugi eksikliklerini giderir.
Medya X Yazih, sozlii ve gorsel yaymn,

yapar.

Belirlenen paydaslar tiimii ile etkili bir iletisim kurulmasini imkénsiz kilacak sayida olabilir.
Bu nedenle paydas goriislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak {izere
belirlenen paydaslarin Onceliklendirilmesi gerekir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesin de
dikkate alinacak hususlar; paydasin okulumuzun faaliyetlerini etkileme giicii ile okulumuzun
faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate alinarak yapilmistir.

Calismalar sirasinda karar vermede paydaslarin ¢oklu katilimini saglamak amaciyla
onceliklendirilen dis paydaslarla anket ve yiiz yiize gorlismeler gerceklestirilmis, i¢
paydaglarimiz olan Ogretmen Ogrenci ve yoneticilerimiz ile Strateji planlama ekibi
onciiliiglinde ¢alistaylar yapilmistir. Bu farklilik ve dinamikler, miidiirliiglimiiz tarafindan
yiiriitiilen stratejik planlama ¢alismalarinda da belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Ozellikle,
paydas ve hedef Kkitlenin tespiti caligmasi sirasinda, midiirligiimiiz tarafindan sunulan
hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerden etkilenen kurum ve kuruluslar, sunulan
hizmetin niteligine gore siniflandirmistir. Midiirliiglimiiz tarafindan hazirlanan stratejik
planda, calisma kapsaminda paydaslarin tespiti gergeklestirilmistir.



Strateji planlama ekibi tarafindan yapilan paydas tespit ¢alismasi sonucunda; i¢ paydas olarak
yonetici, 6gretmen ve dgrencilerimiz belirlenmis olup, izleyen boliimde listesi sunulan kamu
kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgiitleri ile Egitim Sendikalar1 dis paydaslarimiz olarak

belirlenmistir.

SILIVRI NAMIK KEMAK ILKOKULU PAYDAS LISTESI

Paydaslar

Yoneticilerimiz
Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi
Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Ozel - Okullarnmiz  /
Kurumlarnmiz

Bakanhik Merkez Teskilat1
Istanbul Valiligi

Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskanh@

Istanbul Cumhuriyet
Bassavciligi

Bolge Idare Mahkemesi
Baskanhg

Semt Karakolu

11 Ozel idaresi

Silivri Kaymakamhg

Silivri Ilge Milli Egitim
Miidiirligii

Silivri Belediye Baskanhgi
Silivri Mal Miidiirliigii
Basbakanhk _ Sosyal
Esirgeme Kurumu 11 Md.
Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar

Iice Saghk Baskanhg ve
Saghk kuruluslari

Tarim Il Miidiirliigii

il Kiiltir ve Turizm
Miidiirliigii

Kurum ¢l * das Tiirii

Dis1
i Dis - Hedef Temel Stratejik o
PaydasPaydas — 0¢ CAISANArL G Ortak Ortak | edariket
X X X
X X X
X X
X x X
X X X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X X
X - x
X X X
X X
X ” «
X X
X X
X ” -
X
X
X X
X
X X



Cevre ve Orman 1l

Miidiirliigi X

Tirk Telekom Istanbul y .
Bolge Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge X

Miidiirligi

Ozel Sektor X

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin okuldan beklentileri nelerdir?

Paydas, okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin okulu etkileme giicli nedir?

Paydas, okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-
olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir.
Boylece, hangi firiin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bi¢imde ortaya

konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve
her bir iirtin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir
aragtir.

Paydaslarin degerlendirmesi: Paydas onem /etki matrisinde gii¢lii ise birlikte ¢alis, zayif ve

onemli ise taleplerini 6nemse ve goOzet, calismalarina dahil et. Giigli ve Onemsiz ise
faaliyetlerini bilgilendir. Eger zayif ve 6nemsiz ise kurumlarin faaliyetlerini izle.

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI . .

Onemli | Onemsiz Giicli Zayif
Milli Egitim Bakanligi X Birlikte Calis
Kaymakamlik X Birlikte Calis
Ilge Milli Egitim Miidiirliikkleri X Birlikte Cahs
Okullar X Birlikte Calis



Calismalara Dahil

Y oneticiler X

et
Ogretmenler X Calismalara Dabhil

et
Ogrenciler X Cahsmalara Dahil

et
N .o Calismalara
Ozel Ogretim Kurumlari X Dahil et
Okul aile birlikleri X gtal‘sma‘a”‘ Dahil
Memur ve Hizmetli X Cahsmalara Dahil

et
Belediye X
Ilge Saglik Miidiirliigii X izle
Meslek odalari X izle
Sendikalar X izle
Vakiflar X izle
Mubhtarliklar X izle
Tarim Ilge Miidiirliigii X izle
Sivil Savunma 11 Miidiirliigii X izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii X izle
Medya X izle
ORGUTSEL YAPI

Okulumuz ilk olarak 2000 yilinda egitim ve dgretime agilmistir. Okulumuz biinyesinde 14
derslik, 13 sube, 1 Miidiir Odasi, 1 Arag-gere¢ odasi, 1 Miidiir Yardimcist odasi, 1 memur
odast bulunmaktadir. 1 Miidiir, 1 Midiir yardimcisi, 13 kadrolu, 2 iicretli ve toplam 15
ogretmenle egitim 6gretime devam etmektedir.

Gorevle ilgili

.. boliim, birim, Gorevle ilgili .
Gorever kurul/komisyoniisbirligi (paydaslar) Hedef kitle
adi

okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi
gerceklestirmek, veli ve okul arasinda

iletisimi ve iy birligini saglamak,

egitim-o68retimi gelistirici faaliyetleri Okul Aile . . )
dgestekle;gnek, n%addi imkanl);rdan Birligi I¢ Paydas Ogrenci, veli
yoksun ogrencilerin zorunlu
ihtiyaclarbm Kkarsilamak ve okula

maddi katki saglamak iizere kurulur.
Ogretmenler Kurulu, okul
miidiiriiniin baskanh@ginda miidiir Ogretmenler
yardimcilari ile biitiin 6gretmenler ve kurulu

okul rehber  o6gretmenleri ile

Yonetici ve

Ig Paydas O0gretmen



ilkogretim Kurumunun ozelligi
dikkate almarak kurumda gorevli
uzman ve usta ogreticilerden olusur.
Ders yili icinde yapilan toplantilarda
calismalar gozden gecirilip
degerlendirilir, eksiklik ve
aksakhklarin giderilmesi icin alinacak
onlemler goriisiiliir ve kararlastirilir.
paylasimc1 ve is Dbirligine dayah
yonetim anlayisiyla egitim-ogretimin
niteligini ve 0grenci basarisim
artirmak, okulun fiziki ve insan

kaynaklarimm  gelistirmek, o0grenci Yonetici,
merkezli egitim yapmak, egitimdeOGYE Paydas O6gretmen,
planh ve siirekli gelisim saglamak ogrenci, veli

amaciyla "Okul Gelisim Yonetim
Ekibi" kurulur. EKip, calismalarimm
ilgili Yonerge hiikiimlerine gore
yerine getirir

Insan kaynaklar:

Okul Yoneticileri, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve
bu siirece ¢aliganlarin katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer
yaraticist olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve
diistincelerine saygi gostererek, dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli
empoze ederck saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin
uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz glivenilir ve herhangi
bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.
Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler.
Geri bildirim alinacak birgok yol olmasina karsin, giivenilir ve tarafsiz yontemler tercih
edilir. Bunlarin baginda dilek kutusu, gozlemler ve miisteri memnuniyeti gelir. .

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri MEB nin politika
ve stratejisine uyumlu olarak "calisanlarin yonetimi siireci" kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri OGYE' de "egitim-Ogretim siireci", "okul-veli ve
ogrenci isbirligi stireci" olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten c¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular MEB yasa ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve OAB tarafindan yapilmaktadir.



Yasa ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor,
izin vb. ) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos ge¢memesi icin gerekli planlama
yapilmaktadir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag
planlamasi yapilarak sézlesmeli 6gretmen ¢alistirilmaktadir.

Is dagilimi yapilmadan &énce calisanlarin (yazili veya sdzel olarak) istekleri géz Oniine
almarak ders planlamalar1 ve nébet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gérevlendirilmelerde
ve gorev dagiliminda calisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.
Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak
amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yil OGYE tarafindan giincellenmektedir. Kaliteli ve ¢agdas
egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina
saygili, yeniliklere acik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul Yoneticileri, ¢alisanlarin bilgi birikimleri ve yetkinliklerini, okulun gereksinimleri
arasinda uyumu liderlik vasiflarin1 da kullanarak ¢agdas yaklasimlardan ve hosgoriiden,
yargilardan uzak bir yaklasimla geg¢misten gelen calisanlarin bilgi ve birikimlerini
yeteneklerini gosteren belgeler 1s18inda kendi gozlemleri ile belirlemekte ve siniflandirmakta,
dogru kaynaklar1 da kullanarak okulun gereksinimini karsilamakta ve bdylece bundan dogan
uyumu da saglamis olmaktadir.

Okul Yoneticileri, ilgili mevzuat ve kuruma 0zgli uygulamalar dahilinde 6diil siirecini
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik
kurallar ¢ercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi icin denetmenler tarafindan rehberlik ve
denetimler yapilmakta, denetim raporlariyla degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi
performans gostermelerini saglamak icin sicil sisteminin yan1 sira performans degerlendirme
ve gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle calisanlarin  yetkinlik  bazi
degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye acgik yonleri belirlenerek
calisanlarla  birebir paylasilmast saglanmaktadir. Calisanlart  68renci  ve liderler
degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi sonucunda sozlii ve yazili tanima
yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul Yoneticileri iyilestirme caligmalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi
dogru gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik esasini1 kullanarak
davet ederler.

Okul Yoneticileri c¢alisanlarin  ekip halinde c¢alismalarimin  etkili  halde
gergeklesmesini, Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve
onder olarak, okulun imkanlarin1 sunarak, calisanlari yiireklendirip zamaninda
odiillendirerek saglamaktadirlar.



Okulumuzda iyilestirme c¢aligmalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de goz
Oniine alinarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliiliikk ve
yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz c¢alisanlarinin grup dayanigmasmi saglamak icin yilda bir kez
piknik, en az iki kere c¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel
calisma proje toplantilarinda kahvalti ve yemek organizasyonlari yapilmaktadir.

Okul Yoneticileri bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme
olanaklarini, okulun tiim ara¢ ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme
olanaklarin1 olusturmakta, katilmin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip
caligmay istekli ve 6zencli hale getirmektedir. Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer
alarak onlarinda kendi iclerinde misyon ve vizyon yaratmasini saglayip, yapilan isleri
onemli ve Onemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve giiven ortami yaratarak, 0grenme
olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul Yoneticilerinin Onciiliiglinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tim
birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile
uyumlu olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tagimaktadir. .

Calisanlarin performansini ve daha iyi performans gostermeleri icin geri bildirimler
alarak ve bu igin yakin takip¢isi olarak, gozlemlerini de 6zdegerlendirmelerine ekleyerek
belirleyip isin icinde yer alirlar. Calisanlarin performansinin her adimimni takip ederler,
benimserler, imkanlarini gerektiginde zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim 6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar MEB mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar iiniversitelerle
isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki
degerlere ulasmak icin cagdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltlirline uygun, hizmet ici egitimleri
verilmektedir.

Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders digt
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise
orgiit killtlirlinii yansitmak, bireysel farkliliklara énem vermek ve takim ruhuna sahip
olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan
ogrenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.

Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,
toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul Yoneticileri ¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul ici seminer diizenleyerek,
konferans ve torenler dilizenlenerek Ozendirilmesi) performanslarint  dogru
degerlendirerek, calisanlarin basarilarini paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalari
icin olanak yaratarak, kendilerini tanitma siireclerinde Onderlik ederek, c¢alisanlarin
katilimin1 6zencli hale getirmekte ve desteklemektedir.



Okul Yoneticileri insan kaynaklarina iligkin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini
ve bu siirece c¢alisanlarin katilimini, oOncelikle calisanlarini tanimayla baslayan siiregte,
onlarin yeterliliklerini géz Oniine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak ve 6diil
mekanizmasini saglarlar.

Okul Yoneticileri insan kaynaklarmna iliskin, politika, strateji ve planlarin iyilestirilmek
amaciyla ¢alisan memnuniyeti anketlerini, isimsiz, gergek¢i ve dogru sorularla, tam
katilimi1 saglayarak yaparlar. Anket disinda birebir gériisme, Soru-cevap, problem ¢ozme
yontemlerini de kullanarak geri bildirimleri alirlar.

Okulumuzda calisanlarin ekip calismalarin1 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte
ozellikle yeni olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme ¢alismalarina
katilim, ekip sorumlulugu iistlenme yetkinlik olarak alimmistir. Bununla birlikte
okulumuzda sosyal kuliipler OGYE, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip
caligmalarina 6rnek olarak verilebilir.

Okul Yoneticileri iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir goriisme yontemi
ile saptarlar. Bu c¢ercevede iletisim politikalarini  olustururlar. Olusan politika
dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar.

Okul Yoneticileri yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarini
diizenledikleri etkinliklerle olustururlar (6zel toplantilar, seminerler, piknik v.b. ). Bu
kanallarin  stirekli acik olup olmadigim1 denetleyerek, dogru zamanda dogru
miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini gerceklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul Yoneticileri ¢aliganlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam
yetkilendirip, bu kararlarin i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul Yoneticileri okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik,
yenilik¢i, cagdas, Ozveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun oncii
kurumlardan biri olmasi i¢in maddi manevi her tiirlii katkiy: saglar.

. Okul Yoneticileri ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratici girisimleri
calisanlarin fikirlerine saygi duyarak, ©On yargisiz, dinleyerek dogru ve 0zel zaman
yaratarak onlar1 cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Okul Yoneticileri, kariyer gelistirme siirecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda
gorev vererek, istekli hale getirerek, Ozenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru
zamanda dogru kararlar1 alabilecek, Ogrenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk'iin
izinde basarili saygili ve 0z degerlerini 6nemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek
lizerine tasarliyor.

Okul Yoneticileri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlar1 iyi organize
ederek Ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlari dogru
anlatarak 6zendirmektedir.

Okul Yoneticileri, sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu
cergevede okul icinde yazili ve sozlii glincel duyurularla en {ist makamlarin da



katilimlarin1 saglayarak, faaliyetlere onem vererek, takdir ederek, odiillendirerek,
desteklemektedir.

Okul Yoneticileri ticret ve ticret dist olanaklardan (kres, saglik hizmetleri, servis vb.
) hizmetlerden yararlanmalari i¢in tiim olanaklarimi sunmakta calisanlar ise sadece
zorunlu kaldiklarinda bunlar1 kullanarak yeni nesillere iyi birer model olmaktadirlar.

2015 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 - 1
2 Miidiir Yardimcisi 1 - 1

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

Egitim Diizeyi 291§ Y1l itibari ile

Kisi Sayisi %
Onlisans - i
Lisans 1 50
Master 1 50

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile Dagilhimu:

Yas Diizeyleri 2915 Yih Itibari Ile

Kisi Sayisi %
20-30 - -
30-40 1 50
40-50 1 50

50+...



Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

2015 Y1l Itibari Ile

Kisi Sayisi %
1-3 Y1l - -
4-6 Y1 - -
7-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20 Y1l
21+....... uzeri

Hizmet Siireleri

50
50

(==

Kurumda Gerceklesen Yonetici Sirkiilasyonunun Orani:

Yil icerisinde Kurumdan AyrilanYil Icerisinde Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2012 2013 2014 2012 2013 2014
TOPLAM 1 1 1 1 1 1

Ogretmenlere iliskin Bilgiler:

2015Y1h Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

Bransi Erkek Kadin Toplam

1 Ingilizce 1 1

12 Smif Ogretmeni 4 8 12

1 Qlful ' Oncesi i 1 1
Ogretmeni

2 Ozel Egitim Ogretmeni 2 2

Toplam 4 12 16

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilim:

, . 2010 Y1l
Yas Diizeyleri Kisi Sayst %
20-30 5 31,25
30-40 8 50
40-50 3 18,75

S50+... - -



Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri 2015 Yih Itibari Ile

Kisi Sayisi %
1-3 Y1l 2 12,5
4-6 Y1l 4 25
7-10 Y1l 1 6,25
11-15 Yil 6 37,5
16-20 Yil 3 18,75
21+... lizeri - -

Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunu

Yil icerisinde Kurumdan AyrilanYil Icerisinde Kurumda Géreve

Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2012 2013 2014 2012 2013 2014
TOPLAM 6 5 1 6 2 2

Destek Personele (Hizmetli Memur) Iliskin Bilgiler

Egitim Hizmet

Gorevi Erkek Kadin Durumu  Yils Toplam

1 Memur 0 0
2 Hizmetli 1 Tlkokul 1 1
3 Sézlesmeli Isci 0 0
4 Sigortal Isci 0 0
Calisanlarin Gorev Dagilimi

GOREVLERI
S.NO UNVAN

Okul miidiirii;
1.  Ders okutmak
1 Okul midiiri
2. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere

uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,



2

3

4

Miidiir yardimeisi

Ogretmenler

Yonetim isleri ve
biiro memuru

3. Okulu diizene koyar
4.  Denetler.

o. Okulun amacglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.
Miidiir yardimeisi

1. OKkulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatihlik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

2. Miidiir yardimcilari, gorev tammminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.
1. llkokulda smiflar okul éncesi,simif ve yabane dil (Ingilizce)

ogretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen siifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore plinlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve ders disinda okulun egitim-
ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, normal veya
ikili 6gretim gibi durumlar1 goz oniinde bulundurularak okul
miidiirliigiince diizenlenen nébet cizelgesine gore dgretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

4. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar
Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

o. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine
verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazlarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.



3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarimi tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

o. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de
yaparlar.

1. Yardimer hizmetler smifi personeli, okul yonetimince

yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi1 ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Yardimci 3. Hizmet yerlerini temizlemek,

5 |hizmetler

personeli 4.  Aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde ¢calismak,
5. Okula getirilen ve cikarilan her tiirlii ara¢-gere¢ ve malzeme
ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci
ogretmene karsi sorumludurlar.

Teknolojik diizey

Okulumuzun tiim donatim malzemeleri Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel
Midiirligli tarafindan temin edilmis olup tamamen Temel Egitime uygun donatim
malzemelerini icermektedir.

Okulumuzda bilgiyi tretmek icin ozellikle egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Teknoloji; bilgiye ulasma, Ogrenme ve bilgi lretme siiresini
kisaltmaktadir. Egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile 'Bilimin Isiginda, Degismeye ve
Gelismeye Ag¢ik Olmak' ilkesinden, "Egitim-Ogretimde Teknolojik Alt Yapiin lyilestirilmesi
ve Yayginlastirilmasi" stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu
amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, VCD, kasetcalar, fotokopi, ve internet vb. arag-
geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar.

Ayrica okulumuzda Ogrenciye konu 6grenme, yas diizeylerine uygun konu anlatimlar
gorsel ve isitsel icerikli kaset CD vb. araglar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir.

Okulumuzda giiniin sartlarina ve ergonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler
yenileri ile degistirilmektedir.



Bilgi, bilgi sisteminin yonetimi siireci kapsaminda yonetilmektedir. Okulumuz bilgi ve
bilgi birikimi kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli
ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir. Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan
bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle ve sozlii olarak duyurulmaktadir. Okulumuza kayit
olan ogrenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlari dosyalanarak bilgi islem merkezine
kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi goérev tamimlar1 iginde
ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma boliimi, 6grencilerle ilgili
yaptig1 caligsmalar1 Rehberlik Yiirtitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylagsmaktadir. Paylasilan
bilgiler dikkate alinarak 6nlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir.

Okulumuzda calisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan
gelen atama, 6zliik ve sicil dosyalar teslim alinarak personel ile ilgili sicil, terfi islemleri
bilgi-islem merkezinde islenmektedir. Ogretmen 6zlik dosyalarinda tiim bilgiler
arsivlenmekte ve yedeklenmektedir. Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik iceren
yazi ve islemler Okul Miidiirii tarafindan 6zel olarak arsivlenmektedir.

Ogretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube, ziimre ve gesitli toplantilarla dgretmen,
veli ve dgrencilerle paylasiimaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolar,
anons, birebir gorlismeler, web sayfasi, telefon zinciri ve toplantilar ile saglanmaktadir.

Calisanlarin bilgiye erigimi ise birebir goriismeler, internet, anons, telefon zinciri,
duyurular, panolar ve dosyalar ile gergeklestirilmektedir.

Okulumuzda Miidiir ve miidiir yardimcis1 arasindaki i¢ iletigim bilgi islem merkezinde

olusturulan modem a@ ile saglanmaktadir. Idareciler, kendi alanlarini ilgilendiren &grenci
bilgilerini bilgi islem sistemine aktarmakta ve kullandiklar sifre ile bu bilgilere ulasmaktadir.

Ayrica okulumuzda dahili telefonlarla haberlesme saglanmaktadir.Okulumuzda
bilginin gecerliligi stirekli giincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler giincelligini yitirdiginde
kamu ve MEB yonetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir.

Aracg-Gerecler

Ihtiyac

2012 2013 2014



Bilgisayar

2 11 11 5
Yazic1 4 11 11 3
Tarayici 1 1 1 3
Tepegoz 0 0 0 0
Projeksiyon 4 7 7 4
Televizyon 1 1 1 4
Internet baglantisi 1 1 1 0
Fax 0 0 0 0
CD Calar 1 1 1 2
Kamera 0 0 0 45
Okul/kurumun Internet sitesi Var var var var
Personel/e-mail adresi oram %100 %100 %100 0




Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclar
gerektiginde yapilmaktadir.

Okulumuzda ara¢ ve gereclerin olusturdugu tehlikeyi Onlemek amaciyla bu arag
gerecleri uygun sekilde yerlestirmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin periyodik
bakimlar1 yapilmaktadir. Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve
catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin kosesindeki
yangin tliplerinin ve malzemelerinin bakim ve onarimlar1 talimatlarina uygun olarak
yapilmaktadir.

Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan

Var Yok Adedi [ihtiyac | Agiklama

Ogretmen Calisma Odasi

X 1
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amacgh Salon X 1
Ev Ekonomisi Odasi X
Is ve Teknik Atolyesi X
Bilgisayar laboratuan X
Yemekhane X
Spor Salonu X 1
Spor Alanlari X
Fen Bilgisi Laboratuvar X

Atelyeler X



Mali kaynaklar

Okulumuzda Finansal ve Fiziksel Kaynaklarin Yonetimi Siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar1i yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler OAB ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri OAB' ye
yapilan veli bagislari, anasimifi aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken
caligsanlar bilgilendirilmektedir. (6gretmenler kurulu). Toplantilarda bireysel ve grup olarak
belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Kaynaklar 2010 2011 2012 2013 2014
Genel Biitce (Ogrenci Aidat

Gelirleri) 7000
Okul Aile Birligi 15000
Ozel idare

Kira Gelirleri 3000

Doner Sermaye

Fiziki Kaynaklar
Yerlesim Alani ve Derslikler

Okulumuz 260 o6grenci kapasitelidir. 7660 m2 lik bir bahce kullanim alani;4710
m2.bina kullanim alan1 mevcuttur. Yalniz Okul Bahgesinde bulunan oyun parki yetersiz
kalmaktadir.

. Cevre Analizi
e GZFT Analizi (GUCLU-ZAYIF-FIRSAT-TEHDIT,)

Firsatlar, Okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
Cevre analizinde; Okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. Okulumuzun kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek
firsat ve tehditleri asagiya ¢ikarilmistir.

PEST Analizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
cikarmak i¢in yapilan analizdir.

Okulumuzda PEST Analizi, Politik (siyasi), Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik faktorlerin
incelenerek onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin
olumlu (Firsat ) veya olumsuz (Tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir.



Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali (Tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli (Firsat ) taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir. Okul politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun
gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir.
Bu degiskenlerden okulun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yami sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise
tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z Oniinde bulundurulmustur.
Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlan ile ilgilidir. Bu deger ve
tutumlar okulumuzun ¢alisanlart ve hizmet sundugu kesimler acisindan 6nemlidir. Ciinkii bu
konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da
tehdit olusturabilir. Sosyal acidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki
yasant1 bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu
konularin kurum agisindan bir firsat mi1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit
edilmelidir.Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
giiniimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari
yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari
gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir. Herhangi bir haber,
mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok c¢abuk
ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diislinsel alanlarda meydana gelen
gelismelerin iyi veya kotii sonuglartyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir. Boylece,
diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de sosyokiiltiirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diislinsel degisimler, egitim
ve 0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

Politik/Hukuki (Politik Egilimler)

@ 11 MEM ve MEB 2010 2014 Stratejik Planlarmnin incelenmesi,

@ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

@ Personelin yasal hak ve sorumluluklari,

@ Olusturulmas1 gereken kurul ve komisyonlar,

@ Okul ¢evresindeki politik durum,

@ Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarma odaklanmasi,

Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-08retime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri,



Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Egilimleri)

@ Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,
Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

)

)

0

)

)

@ Mal-iriin ve hizmet satin alma imkanlari,
@ Kullanilabilir gelir

@ Velilerin sosyo ekonomik diizeyi

@ Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gii¢ olarak belirmesi,

@ Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler,
0

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittik¢e arttig1 ekonomi,

@ Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine kayzs,
O Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam i¢in gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

@ Kariyer yonii ve istthdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari,

Sosyal/Kiiltiirel (Sosyal Egilimler)
@ Kariyer beklentileri,



@ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

@ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme
VS.),

@ Niifus artisi,

0 Gog,

@ Niifusun yas gruplaria gore dagilima,
@ Dogum ve 6liim oranlari,

() Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam),

O Gogler dolayistyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1 6grenci sayisi,

O Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi.

Teknolojik (Teknolojik Egilimler)
MEB teknoloji kullanim durumu

e- devlet uygulamalari,

e-0grenme, internet olanaklari,

Okulun sahip olmadig1 teknolojik araclar bunlarin kazanilma ihtimali,
Calisan ve 0grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari,

Teknolojinin egitimde kullanimi

Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi,

ST S S O L S S S S S S

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi



I1I. GELECEGE BAKIS

1. Misyon

Temel egitimde yeni gelismeleri takip ederken sadece c¢ocuklarimiza degil yetigkinlere de
giiniimiiziin toplumsal ihtiyaglarina ve egitim kosullarina uygun bilgi vererek her acidan
iilkemizin en iyi ve diger benzer kurumlara liderlik edebilecek okullardan biri olmay1 hedef
edinmistir.

2. Vizyon

Cocuklarin  gelisim diizeyleri,ilgi alanlar1 ve ihtiyaglarina gore hazirlanan egitim
programi,bilimsel bilgiyi 6n plana ¢ikaran sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere onem veren
,yaraticiligr destekleyen egitim anlayisi ve aile katilimina olan destegi ile ulusal ve
uluslararasi diizeyde bilinen ve tercih edilen bir kurum olmaktir.Cocuklara kendi etkinliklerini
secebildikleri ortamlar hazirlayarak onlarin plan yapma,izleme,uygulama,tamamlama ve
yorum yaparak kendilerini ifade etme ve 6z disiplin yeteneklerini gelistirmelerine olanak
tantyan bir okul olmaktir.

3. Temel Ilke ve Degerlerimiz
DEGERLERIMIZ
1. Ulkemizin geleceginden sorumluyuz

2. Saglikli bir ¢alisma ortaminin dnemine inaniriz



(O8]

. Her 6grencimiz 6nemlidir,ihmal edilmez

I

. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar,bu konuda her tiirlii destegi veririz

w

. Yenilik¢iyiz;6grenmeyi yenilikgilik i¢in firsat sayar,degisimin 6nemine inaniriz

6. Zamanin degerine inaniriz

~

. Cevreye kars1 duyarliyiz

8. En 1yi olmak i¢in inandirici olmaliyiz

9. Teknolojik gelismeleri izler;teknolojinin kullanilmasina 6nem veririz
10. Gelecegi bu gnde yasariz

11. Sabirliy1z,dinlemesini biliriz;biz bilinciyle ¢alisiriz

12. Basar1 hepimizindir

13.Etkinlik,etkililik ve verimlilik

[LKELERIMIZ

1. Insan iliskilerinde sevgi,sayg1,empati ve hosgdriiye 6nem veririz

2. Calisanlarin beklenti,duygu ve diisiincelerine 6nem verir birlik ve beraberlik i¢inde ¢aligiriz
3. Calismalarimizda objektif olmay1 6nemseriz

4. Egitim-0gretim etkinliklerimizi bilimsel gelismelerin ve bilimsel kuramlarin 1s181inda ve
milli egitim mevzuatina uygun bir sekilde diizenleriz

5. Calismalarimiza veli katilimina 6nem veririz
6. Her cocugun cevresel ve bireysel farkliliklarin1 goz 6niinde bulundururuz

7. Egitim i¢in 6zveride bulunur;egitime her tiirlii destegi veririz

4. TEMALAR

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik amagclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine
getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma
dontistimii saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktayi agik bir sekilde ifade eden ve
stratejik planlama siirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara



uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligkin
alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ goz
onitinde bulundurulmustur. Stratejik planlama calismalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar
cercevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji
yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yoOnlendirilmesi, bireysel stratejilerin  kurumsal
stratejiler ile iliskilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin siirekli
bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.
Okulumuz Egitim Y&netimi, Ogrenme-Ogretim, Egitime Destek olmak iizere ii¢ tema
belirlemistir.

5. Stratejik Amaclar , StratejikHedefler, Hedefin Mevcut Durumu, Performans

Gostergeleri ve Tedbirler

STRATEJIK AMAC 1- Ozel egitime gereksinimi olan 6grencilerin egitim-6gretim siireglerine
uyum ve katilimlar1 okuldaki kaynastirma egitim uygulamalari ile desteklemek.

STRATEJI-1
1. Simif Ogretmenlerinin RAM ile iletisim ve isbirliginin saglanmas1
2. Kaynagtirma 6grencileri ile ilgili uzmanlardan yardim almak.
3. Rehber 6gretmenler ile birlikte ¢calismak
4. Yapilacak olan veli toplantilarinda kaynastirma 6grencileri ile ilgili bilgiler verilerek

0zel egitim gereksinimli ¢ocuklara karsi olan 6n yargiy1 degistirmek

5. Ogretmenlerin simif etkinliklerinde her ay farkindalik yaratacak drama, slayt
gosterileri gibi ¢alismalar yapmak

6. Ozel Egitimi gereksinimli grencilerine uygulanabilir derecede BEP plani olusturmak

STRATEJIK HEDEF -1

o Ozel Egitim gereksinimli 6grencileri, gelisim &zelikleri bakimindan bir {ist basamaga
tasimak.

STRATEJIK AMAC 2: Okulda okuma aliskanligmin artmasi i¢in tim smiflarda smif
kitaplig1 olusturmak.



STRATEJI 2:

Sinif kitapligina kitap bagisinin tesvik edilmesi

Kitapliklarin temini,tamiri ve kullanima hazir hale getirilmesi

Okumanin faydalar ile ilgili pano (resim,siir,kompozisyon.)¢alismalarinin yapilmasi
Serbest etkinlikler dersine okuma etkinliklerinin dahil edilmesi

el NS =

STRATEJiIiK HEDEF-2

Cocuklarin zihinsel ve duygusal gelisimlerine yardimci olmak.Cocuklara kalict okuma sevgi
ve aliskanlig1 ile muhakeme yapabilme yetenegi kazandirmak.

STRATEJIK AMAC 3: Fen ve Doga gdzlemlerinin yapilabilmesi igin firsat egitimi anlayisini
yerlestirmek

STRATEJI 3

1. Okul cevresinde ilkbaharda olusan tirtillarin toplanarak kelebege doniistimlerinin
gozlemlenmesi

2. Dogaile ilgili gbzlemlerin yapilmasi

3. Bitkiler ile ilgili gozlemlerin yapilmasi

4. Bahge etkinliklerinde ¢ocuklarmn aktif tutulmasi

STRATEJiIiK HEDEF 3

o Cocuklarin doga olaylarini yasayarak ve gozlemleyerek 6grenmesini saglamak.

STRATEJIK AMAC 4: Okul Yonetim Siireglerinde Bilgi Ve Iletisim Teknolojilerinden
Yararlanmak.

STRATEJI 4:

Kurum bilgilerinin glincellenme orani

Ogrenci kisisel bilgilerinde giincelleme orani

Giinliik vakit ¢izelgesi (ders giris ¢ikis saatleri) islenme sikligi
Ogretmenlere smif/sube dagilimlarmin yapilmasi

Kurum bina bilgilerinin girilme siklig

Nakil talebinin siiresi igerisinde onaylanma siklig1

ocoarwhE



7. Veli bilgilerinin giincellenme siklig1
8. Ogrencilerin fotograflarinin sistemde giincellenme siklig1
9. Gelisim Raporlarinin girme siklig1.

STRATEJIK HEDEF 4:

o Okulda 6grencilerin akademik basarilarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler diizenli
olarak yiirlitilmek ve okulda o6grencilerin akademik basarilarinin gelistirilmesine
yonelik faaliyetler ¢cocuk, 6gretmen ve diger kisi, kurum ve kuruluslarin igbirligi ile
yapilmaktir. Okul, egitim-6gretim ve yonetim siireclerinde e-okul sistem'ini etkili bir
bi¢imde kullanmak hedeflenmektedir.

STRATEJIK AMAC 5: Okulda ¢alisacak olan yardimci personellerin uygun kisilerden
sec¢ilmesi

STRATEJI 5:

Calisacak personelin ige alinirken sabika kayitlarina dikkat edilmesi
Saglik raporlarinin incelenmesi

Iletisim dilini diizgiin olmas1

Beden dilini iyi kullanabilmesi

Egitim diizeylerine dikkat edilmesi

O 0O O O O

STRATEJIK HEDEF 5:

e Cocuklarimizin daha kaliteli, temiz, saglikli ve kaliteli bireylerden olusan bir ortamda
egitim almalarini saglamak.

STRATEJIK AMAC 6- Okul 6grenci kiyafetinin formaya doniistiiriilmesi

STRATEJI-6



1. Okul Ogrencilerinde mutluluk ve aidiyet uyandiracak bir forma formatinin
olusturulmasi

wmn

Fiyat aragtirmasi yapilmasi
Kalite aragtirmasi yapilmasi

4. Renk ve arma c¢aligmalarinin yapilmasi

STRATEJIiK HEDEF -6

Cagdas egitim yaklasimlarinda yeri olmayan mavi onliigiin kaldirilarak 6grencilerin
daha ¢ok sevecegi ve Ogrencilerde aidiyet duygusunu artiracak okul formasi
uygulamasina gegmek

IV. MALIYETLENDIiRME

1. Maliyetlendirme

Tahmini Maliyetler Dagilim oranlar1 Tablosu

2015-2019 STRATEJIK PLAN DONEMi TAHMINi

MALIYET DAGILIMI

ORANLARI

Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Toplam Maliyet | Oran (%)
(TL)

Stratejik Hedef | Stratejik Amac | O 0 0

1 1

Stratejik Hedef | Stratejik Amag | 555, 5000 84

2

2




Stratejik Amacg

Stratejik Hedef 3 1000 1000 16
3

Stratejik Hedef Ztmtejik Amag | 0 0

4

Stratejik Hedef gtmtejik Amag | 0 0

5

Stratejik Hedef gtratejik Amag | 0 0

6

Stratejik Ama¢ Maliyetleri Toplami 6000 100

2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

2015-2019 STRATEJIK PLANI TAHMIiNi MALIiYET TABLOSU

Stratejik | Stratejik | 2015 2016 2017 2018 2019 Genel

Amaclar Hedefler Toplam
(TL)

Stratejik | Stratejik |0 0 0 0 0 0

Amag 1 Hedef 1

Stratejik | Stratejik | 1000 1000 1000 1000 1000 5000

Amag 2 Hedef 2




Stratejik | Stratejik | 200 200 200 200 200 1000
Amacg 3 Hedef 3

Stratejik | Stratejik |0 0 0 0 0 0
Amag 4 Hedef 4

Stratejik | Stratejik |0 0 0 0 0 0
Amag 5 Hedef 5

Stratejik | Stratejik | 0 0 0 0 0 0
Amag 6 Hedef 6

TOPLAM BUTCE 1200 1200 1200 1200 1200 6000

V. iZLEME VE DEGERLENDIRME

1. izleme Degerlendirme

A. Namik Kemal Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme

Ekonominin en onemli sorunlarindan biri olan ihtiyaglarin sinirsiz buna mukabil
kaynaklarin smurlt olmasi gergekligi 21.yy diinyasinda daha fazla hissedilen bir
gergektir.Makro ve mikro 6l¢ekli ekonomik planlamalarin vazgegilmez hedeflerinden biri ve
hatta en basta geleni kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasidir.5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro planlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,ekonomik ve verimli bir sekilde temini ve
kullanimi,hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak {iizere ,kamu mali yOnetiminin
yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu anlamda kamu idarelerinin stratejik planlamalar1 gelecegi planlama ve sonuglarini
gorme acisindan ¢cok 6nem arz etmektedir.

Yukaridaki amaglar dogrultusunda Istanbul il milli Egitim Miidiirliigii ve Silivri ilge
Milli Egitim Miidiirliigii niin konuyla ilgili calismalar1 da incelenerek Namik Kemal Ilkokulu



o

Midirligi 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.Bu  planin uygulamasi Performans
Gostergesi Izleme Formu kullanilarak takip edilecektir.
Izleme stratejik planin takip edilmesi,giincellenmesi ve raporlastirilmasidir.
Namik Kemal ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin Cergevesini ;

Namik Kemal ilkokulu Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespit edilmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Raporlama ve paydaslarla paylasma,
Glincelleme gibi tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.
Namik Kemal ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda 1 kez yapilacaktir.
[ZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:
[ZLEME ve DEGERLENDIRME DONEMI (Ocak-Aralik)

*Stratejik  Planlama alt kurulu tarafindan performans  gostergelerinin gerceklesme
durumlaryla ilgili veri toplanmasi,

*Gostergelerin gergeklesme durumlariyla ilgili raporun okul miidiiriine sunulmasi.

*Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan raporun incelenmesi ve sapmalarin nedenlerinin
tespit edilerek gerekli 6nlemlerin alinmasi.

Raporlama Zamani:Her yilin Aralik ay1 iginde

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans Gostergesi

Tema Adi

Stratejik Amag

Performans Gostergesinin
Adi

Performanas Gostergesi
Sahibi

Olgiim Siklig Yillik Ol¢ii Birimi (%)

YILLAR

Hedef 2015 2016 2017 2018 2019

Gergeklesen




% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZI

YIL 2015

Yil
AYLAR 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (11 |12 | Ort.

Hedef

Gergeklesen

% Sapma
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